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�������� ��
 ������ � ��������������� ��
 ������ � ��������������� ��
 ������ � ��������������� ��
 ������ � �������----"� "� "� "� �� � /������� � /������� � /������� � /�����     �� �� �� �� �� �� �� ��    ��:��:��:��: 
(Overview of the Performance of Investment Corporation of Bangladesh) 

 �h�%� �a�� �h�%� �a�� �h�%� �a�� �h�%� �a��, , , , �G���i "� ��jk 
���A���G���i "� ��jk 
���A���G���i "� ��jk 
���A���G���i "� ��jk 
���A��    
    

 �h�%� �h�%� �h�%� �h�%�    l� L�M�l� L�M�l� L�M�l� L�M�    ((((7777l�l�l�l�) ) ) ) $`��$`��$`��$`��    �a�� LM�a�� LM�a�� LM�a�� LM    
� �����G  ��� ��a�% ��m n��T�� 
����) o84.op ���q m��� "� ����� �M�r��')�� $�s �'� ��G����� 


����) Op5.58 ���q m��� ('�R >5%)। 
�  ����� ���.�'��� �'� ��G��� "� �� M �f�f v��% ���m OO7.p> ���q m��� a�� $���।  
� � ��w��� ������m �������� 
����) 76>34 ���q m��� N� <1  ��� ��" ��%  �xq% ���m �������� 35.>8%।  
� ��� � �  �� ������ ���/���  L�M� ��a, 
:���. M ���P T��w $�� 35O55.55 ���q m��� ������'।  
� ��� � 
������%  �� ��<0G��� T�w � �<��m T��w ��. �)b� M��� ��G��� $���, N�� ��+ $#� ��<0G��� 

T��w 3555% �'� ��G��� ���� �x��.% �'� ��G����� ��+  � ��y।  
� 44q $��A 7p5.7p ���q m��� �%�) "� ���P v��% 458p.8O ���q m��� ����। 
� -�%_d z{ ������'���b��� af  ������ o55.55 ���q m���� ���.  M��%� %M�� ���
��� ����| 

N#�N#��� 
��
���।  
�  ������ ��"T �}��� �`b�� ~� �#�� ��� �, 4536 
N �S ��. � ��q v��% $�� p3Oq $��A OO5 a� ���b 

<���1� M ���m 4655 a� <���1� ��� M���l। "  $��A >O,784 a� ������ �� � ������ ��N�' ��� M���l। 
"l�R� ��"T  M��%�$�g ��. v��%� $�A LM ����� ���. x�m�% ���) ���.��� ���� ��v�l। 

 ��� "�  ��� "�  ��� "�  ��� "� �G���i LM�G���i LM�G���i LM�G���i LM    

� 4535  ��� � ��a�a�� �
N ���� ����) ��� 
����) ���a�� �) ������b ����l।  
� �����G  ��� �a�� �  $�%���`��A ��� � � "�  �� ������ ���/��� L�M� ��a, �
�m ��T���� "� ���P 

��<0G��� T��w� �
�m ��T�����% ��� 
����) �# � � ��a�a��� ������' ��� M�, ��� =��'% ��
%��� ����) " 
 �� �������'� "�q R ��� -�%�  ��vb� M���l।  

� ���a�� �) � �Mk �) ����� $�%��%� "� ����� ����s�% ���।  
� ��a, �� �� #���� �%�q ���� $`�� ��N ������ ��N �=�  /��� ���% M� T�� �� �  ���� �
���� 
���
��� 

�&���� �� � /��� ���% M�। 

��jk ��jk ��jk ��jk 
���A��
���A��
���A��
���A��    

� ������'  h ���)� ��+�� �m� � � ��a�a�� '���� ��-G ��� ��� ��<0G��� T�w ��G ���।    
� ���P $��A ���.% ��������'% <P����  ��#  ���� $�A L�M �) � ��_�  M��%� $����� ��+�� ����� 

��A����� '�% %����% ���� 
���
��� �� � ������ ��N�' ��� ���।     
� � ��a�a���� ���%�b�%� a�� ��v� � '�%�b�%� ������ ��-G �� ���T M �f�f ��N�'-��`� $����� 

��+�� -�%_d ������' �M � LM �� �� � ���।     
� ����b� $`���(b� ������� ��N��b ��� �� <����' ���b� ��������`b� ���P ���� � ��# �� $�%&�� "� 

 ������  M��%�� %� ����
s�� af N����� ����"  (DRS) ��
��� ��-G $���a�b� ��� _M)।    
� ����b� $`���(b ���� �������% O55 ���q m���� $� b ��A ��<0G��� T�w '���� ��N �=� _M)।     

4534534534536666----33338 8 8 8 �# �l����# �l����# �l����# �l���      ��  ��  ��  ��    $`��$`��$`��$`��    �a�� LM�a�� LM�a�� LM�a�� LM    

� 3555 ���q m���� �) � ��_� �%�)।    
� � ��a�a��� ��� ��� 4655 ���q m��� ������'।    
� ���� �� ������, ��<0G��� T�w ���
�� � �� �¡�����a ��N �=� 
�������� ��+�� 43p.O5 ���q m��� �� 

�a�� "� 3455 ���q m��� �) ����।    
� ���)�% �) � ��_��� 3O% �'� ���� "� $���a�b� $������ �����  �
����) �# � $���� �M� � 

 ��-)।    
� ��� q ��� <P%��) "� p5% ��m����� ��N �=� �d���।     
� �-G��:� ��N��b ��"T M�% 34O ���q m��� �%�) "� >4 ���q m��� ����।     
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<
=��)��<
=��)��<
=��)��<
=��)��    (Preamble)(Preamble)(Preamble)(Preamble)    

    
 

�������� ��
 ������ � ������� "� $��%&���� �-%� ��e, ,¦%� � a����M%� 
�a����� ���, ��� �  �M%��) "�  /��� N#�N# �M�� ���§%���)� ��+�� @
�A 

4543 "� N#�N# �d����� ��-G- 
 
 

��������, 
������� ��� � � ���
�� 
������, ��� � 

 
"� 

 
 ��, ���� � ��# �� $�%&�� ���', �# ��()���, ')$a�%(b �������  ���� "� ��+ 4536  ���� 2� 

��� � 4p %����v "� ��. �� �� � /��� 0�1 ,�-��% M���। 

 

 
 
"� 0�1�% ,�-����b <��
- ��¨���v% �.� L�M  �% M��� : 
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� ��� � ��� � ��� � ��� 3333::::    
    

��� ���� ���� ���� �����    @
�A @
�A @
�A @
�A ((((Vision)Vision)Vision)Vision),,,,    ����-G ����-G ����-G ����-G ((((Mission)Mission)Mission)Mission), , , , ��I��'%��I��'%��I��'%��I��'%    <�JK LM "�<�JK LM "�<�JK LM "�<�JK LM "�    ��N ������N ������N ������N ����    

3333....3 3 3 3 @
�A@
�A@
�A@
�A    ((((VisionVisionVisionVision)))): : : :     

���| $������b �b. ����b�  T� ��# �� $�%&�� �M� � �'I����% �_N�:� ���M% ��v�।  

3333....4 4 4 4 ����-G����-G����-G����-G    ((((MissionMissionMissionMission)))): : : :     

 ���� ���(� ���
- L�M� ��`�`�� 
��
���  ��
�- ��� � ���� $�s ���wm ��N��b  /��� �.� �M�� 
���§%���)� ��+��  � ��y n��T� � $��e �a���� 
���
��� ���� "�q ��1���b � �m� � � ��a�a�� '���� $���� 
���M% ��v�। 

3333....7777    ��I��'% <�JK LM ��I��'% <�JK LM ��I��'% <�JK LM ��I��'% <�JK LM ((((Strategic Objectives)Strategic Objectives)Strategic Objectives)Strategic Objectives)::::    

3333....7777....3333        ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��I��'% <�JK LM��I��'% <�JK LM��I��'% <�JK LM��I��'% <�JK LM    
1. ������'  h ��) "� ��� ��� <���1� � ������'���b ���� ��+�� ��
 �������� �� ��e; 
2. �) ����� <P��; 
3. ��� ®�  � ��# �� ���s ��1���b��); 
4. $¯�1'% <P���� ��+�� �� ��-%� ��e � _�M� � �� �����P��; 
5.  ������ ��G�q "w "°��$���b
 T�w (��"T) "� �&� ���
��� ��+�� ��. � ��q v��% <���1� 

��� M �� � ������ ��N�' ���� ��+�� �# �- ����a� <P��। 

3333....7777....4 4 4 4 ��K� ��I��'% <�JK LM��K� ��I��'% <�JK LM��K� ��I��'% <�JK LM��K� ��I��'% <�JK LM    
1. �-%��  �± ��. �� �� � /��� 0�1 �d���; 
2. �-%� � ²��%�%�� <P��; 
3. %� ��`��� � ,$�)���% %� $��� �d���; 
4. ��N �
e�% � � �� �����P��; 
5. �� �
���� <P��; "� 
6. ��# �� ���
��� <P��। 

3333....> > > > ��N ������N ������N ������N ����    ((((FunctionsFunctionsFunctionsFunctions))))::::    

• �´ ��� � ��G�q 
�q �� �
�� M  �� �� ����� � ���µ�� =�-�=�, "����� � � �w���m� ��+�� ��a 
�# ����, ��µ�� �G��
m�� �# ���� "� ���� ¶����� $���, �<��m T�w � ��<0G��� T�w  �q ��T���m� �
�b�% 
��_� $���। 

• ��
 �������� ��a, �  �� ������ ���/��� L�M� �
�m ��T���� ���
�� M ��<0G��� T�w � �<��m T�w 
���
�� "�  ���� T�w L�M� �
�m ��T���� ���
��, ������' �M � ���
��। <���1� � ������'���b��� 

���� � $���, ·��� � ���������� �M� � ����| 
���। ���a�� � ��-���a�� �M � 
������� M ���� �� ������ � 
�� �¡�����a ��N �=� 
�������। 

• ��a���, "�G��a�� "� �G�� m ��' ��� ��N �=��  M��%� $���, �����s $�%&���� ����� �T���� $�=��� 
���_M), �NI# <����' $�%�&% ���/���� �# ����� ���_M), �a�� ���M�� <
�N�'b ��� � �� <¸�� � 
� ��a�a��  �=�S �f�f ��.�±� ��N �=� 
�������। 

• ��G�q "w "°��$���b
 T�w (��"T) "� �
������� ���
�� "� ���� �����N��b ���P  ���  ���� ���� 
�x��.% ���. %M�� ���
��। 
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� ��� � ��� � ��� � ��� —    4444    

�g�/ ���� ���P ��N �=��� QR�S T��T�/$�� (Outcome/Impact)    
 

QR�S T��T�QR�S T��T�QR�S T��T�QR�S T��T�////$�� $�� $�� $�� 
(Outcome/Impact)    

�� � /��� �� � /��� �� � /��� �� � /��� 
9�� LM9�� LM9�� LM9�� LM 

(Performance 

Indicator)    
"�� "�� "�� "�� (Unit)    

$�% �a��$�% �a��$�% �a��$�% �a��    
�-G��:� �-G��:� �-G��:� �-G��:� 
4536453645364536----38383838    

$�-
)$�-
)$�-
)$�-
)    
��` ����% �-G��:� ��` ����% �-G��:� ��` ����% �-G��:� ��` ����% �-G��:� 

�a���� �-�: �a���� �-�: �a���� �-�: �a���� �-�: 
�NI#��� ����|$�g �NI#��� ����|$�g �NI#��� ����|$�g �NI#��� ����|$�g 

�()����()����()����()���////���'���'���'���'//// ���  ���  ���  ��� 
L�M� ���L�M� ���L�M� ���L�M� ���    

<
�s9:<
�s9:<
�s9:<
�s9: 
(Source of 

Data) 453>453>453>453>----3O3O3O3O    453O453O453O453O----36363636 
((((�G�������º �))))    

4538453845384538----3p3p3p3p    453p453p453p453p----3o3o3o3o    

3 4    7 >    O 6 8 p o    35 

��
 �������� �� �a�� 

��m n��T� ���q m���� >7o.76 *>55.55 >35.55 >43.55 >75.55 - ��. �� 
$�%��� 

���m �� ���q m���� 337p.76 *3455.55 34O5.55 3755.55 37O5.55 - ��. �� 
$�%��� 

��
 �������� �) ����� <P�� ���)�% �) ®�   % 3>.55 75.O5 3O.55 3O.55 45.55 - ��. �� 
$�%��� 

��� ®�  "� ��
 �������� ��# �� 
���s �a¼%��) 

L�`� 
N ��g%� 
��
�% (CAR) 

% 7o.>7 77.O> 4O.55 4O.55 4O.55 - ��. �� 
$�%��� 

 /��� �&� �M�� "� n��T� ��e ���m  /��� 
����� ��m �� 
(ROA) 

% 7.o4 7.64 7.75 7.45 7.45 - ��. �� 
$�%��� 

* 73 �� 4536 
N �S ��m n��T� � ���m �� v��% $�% �a�� N#�=�� 437.57 ���q m��� "� p74.o5 ���q m���। %� � � ���¿%� ��N��b �# �l��� ��. $��S�� �� %#� n��T� <�Àv�N�¶ M��� ��e 
�� �`�� 
%��N��b %���� �# �l��� �G�������º � �a�� $�Á�� ��� M���l। 
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� ��� � ��� � ��� � ��� —    7777    

��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK, , , , �_��`����_��`����_��`����_��`���,,,,    ��N �=���N �=���N �=���N �=�, , , , �� � /��� 9���� � /��� 9���� � /��� 9���� � /��� 9��    "� �-G��:� LM"� �-G��:� LM"� �-G��:� LM"� �-G��:� LM 
 

����) ) ) ) �g��g��g��g�//// ����  ����  ����  ���� ��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK LM LM LM LM 
��I����I����I����I��'% <�JK '% <�JK '% <�JK '% <�JK 

(Strategic 

Objectives)    

��I����I����I����I��'% '% '% '% 
<�J�K� <�J�K� <�J�K� <�J�K� 

������������    
(Weight of 

Strategic 

Objectives)    

��N �=���N �=���N �=���N �=�        

(Activities)    

�� � /����� 9���� � /����� 9���� � /����� 9���� � /����� 9��    

(Performance 

Indicator)    

"��"��"��"��    
(Unit)    

�� � /��� �� � /��� �� � /��� �� � /��� 
9���� ���9���� ���9���� ���9���� ���    
(Weight of 

PI)    

$�% �a��$�% �a��$�% �a��$�% �a��    �-G��:��-G��:��-G��:��-G��:�////��) ���� ��) ���� ��) ���� ��) ���� 4536453645364536----38383838    $�-
) $�-
) $�-
) $�-
) 
4538453845384538----3p3p3p3p    

$�-
) $�-
) $�-
) $�-
) 
453p453p453p453p----3o3o3o3o    453>453>453>453>----3O3O3O3O    

    
453O453O453O453O----36363636    
(�G����
���º �)    

� �`��)� �`��)� �`��)� �`��)    
(Excellent) 

    

��% <s���% <s���% <s���% <s�    
(Very 

Good) 

<s�<s�<s�<s�    
(Good)    

���% ���% ���% ���% 
������������    

(Fair)    

���% ���% ���% ���% 
����� ���¨����� ���¨����� ���¨����� ���¨    
(Poor)    

355355355355%%%%    o5o5o5o5%%%%    p5p5p5p5%%%%    85858585%%%%    65656565%%%%            
3 4 7 > O 6 8 p o 35 33 34 37 3> 3O 

[3] ������'  h ��) 
"� ��� ��� <���1� 
� ������'���b ���� 
��+�� ��
 �������� 
�� ��e 

O5 [3.3] �) � ��_� 
�%�) 

[3.3.3] �%�)�% 
�) � ��_� 

���q 
m���� 

35 3748 o55 3555 oO5 o55 pO5 p55 3355 3455 

[3.4] �) � ��_� 
���� 

[3.4.3] �����% �) 
� ��_� 

���q 
m���� 

O 3>34 3385 3455 3355 35O5 3555 oO5 34O5 3755 

[3.7] � ��a�a��� ��� 
������' 

[3.7.3] �������'� 

����) 

���q 
m���� 

35 4>47 4O55 4OO5 4O55 4>O5 4>55 47O5 4655 4855 

[3.>] ���� �� ������ 
��N �=� 
������� 

[3.>.3] ��a�% �T � 
����� 

���q 
m���� 

O >3 7o >5 7p 76 7> 74 >4 >7 

[3.>.4] ���a�� �) 
M�% ��a�% �� 

���q 
m���� 

O p4 *65 6O 65 OO O5 >O 85 p5 

[3.O] ��<0G��� T�w 
���
��  

[3.O.3] ��a�% 
���
�� �T 

���q 
m���� 

8 p6 8O p5 8O 85 65 O5 p4 pO 

[3.6] �� �¡�����a 
��N �=� 
������� ��� 

[3.6.3] ��a�% 
����� 

���q 
m���� 

p 4p 48 4p 48 46 4O 4> 75 74 

[4] �) ����� <P�� 35 [4.3] ���)�% �) � 
��_� M�% �'� ���� 

[4.3.3] �����% 
���)�% �) � ��_� 

���q 
m���� 

O 33O 468 34O 335 355 p8 8O 34O 355 

[4.4] ����� 
����s��) 

[4.4.3] ����s�% 
������  �Ä� 

 �Ä� O 7o 75 74 75 4p 46 4> 7O >5 

[7] ��� ®�  � ��# �� 
���s ��1���b��) 

8 [7.3]$���a�b� $����  
 ��-) 

[7.3.3]  ���-% 
$������ M�� 

% 8 p5 pO oO o5 pO p5 8O 355 355 

[>] $¯�1'% <P���� 
��+�� �� ��-%� ��e � 
_�M� � �� �����P��  

O [>.3] $�%&���� 
��� q ��� 
<P%��) 

[>.3.3] ��m����� 
�d����� M�� 

% O >5 6O p5 8p 8O 84 85 o5 355 

[O]  ������ ��G�q 
"w "°��$���b
 T�w  
(��"T) "� �&� 
���
��� ��+�� ��. 
� ��q v��% <���1� 
��� M �� � ������ 
��N�' ���� ��+�� 
�# �- ����a� <P�� 

p [O.3] ��G�q �M� � 
�# � �%�) 

[O.3.3] �%��)� 

����) 

���q 
m���� 

O 377 377 **34O 345 33p 33O 335 **375 **37O 

[O.4] ��G�q �M� � 
������'�% �# � ���� 

[O.4.3] ������ 

����) 

���q 
m���� 

7 4p 7o >4 >5 7p 7O 75 >O O5 

* �� ���T ��`� $��� ���� �� �� ®�  �
���l।    
**  ���� ���� ÅMb% � e��S� <
� ������b�।         
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vvvv) ) ) ) �+%�L���+%�L���+%�L���+%�L��    ��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK��I��'% <�JK LM LM LM LM    ((((���m ������m ������m ������m ���----45454545))))    
����-3 ����-4 ����-7 ����-> ����-O ����-6 

��I����I����I����I��'% <�JK'% <�JK'% <�JK'% <�JK    
(Strategic 

Objectives)    

��I����I����I����I��'% '% '% '% 
<�J�K� ���<�J�K� ���<�J�K� ���<�J�K� ���    
(Weight of 

Strategic 

Objectives)    

��N �=���N �=���N �=���N �=�        
(Activities)    

��� /����� 9����� /����� 9����� /����� 9����� /����� 9��    
(Performance Indicator)    

"��"��"��"��    
(Unit)    

�� � /��� �� � /��� �� � /��� �� � /��� 
9���� ���9���� ���9���� ���9���� ���    

(Weight 

of PI)    

�-G��:�� ��� �-G��:�� ��� �-G��:�� ��� �-G��:�� ��� 4536453645364536----38383838    
� �`��)� �`��)� �`��)� �`��)    

(Excellent)    
��% <s���% <s���% <s���% <s�    

(Very Good)    
<s�<s�<s�<s�    

(Good)    
���% ������% ������% ������% ���    

(Fair)    
���% ���% ���% ���% 

��������������������    ������������¨̈̈̈    
(Poor)    

355355355355%%%%    o5o5o5o5%%%%    p5p5p5p5%%%%    85858585%%%%    65656565%%%%    

[3] �-%��  �± 
��. �� �� � /��� 

0�1 �d��� 
6 

[3.3] 4536-38 �# �l��� v R� ��. �� 
�� � /��� 0�1 ���v� 

[3.3.3] ��` ����%  �� b��� ��+ 
v R� 0�1 �()���/����' 
���v��% 

%���v 3 3o �� 4536 44 �� 4536 4> �� 4536 4O �� 4536 
46 �� 
4536 

[3.4] ��� 
N ����� ��N ���� L�M�  �± 
4536-38 �# �l��� ��. �� �� � /��� 0�1 
,�-� 

[3.4.3] ��` ����%  �� b��� ��+ 
0�1 ,�-��% %���v 3 

46-75 2� 
4536 

- - - - 

[3.7] 453O-36 �# �l��� ��. �� 
�� � /��� 0�1� LÆ��� $�%��� 
���v� 

[3.7.3] ��` ����% %����v LÆ��� 
$�%��� ���v��% %���v 3 

3> 2���  
4536 

38 2��� 
4536 

3p 2��� 
4536 

3o 2��� 
4536 

45 2��� 
4536 

[3.>] 4536-38 �# �l��� ��. �� 
�� � /��� 0�1 �d��� 
��b-) 

[3.>.3] ²:��� � $�%��� 
���v��% 

 �Ä� 3 > 7 4 - - 

[3.O] 4536-38 �# �l��� ��. �� 
�� � /��� 0�1� �` ���. �� LÆ��� 
$�%��� ���v� 

[3.O.3] ��` ����% %����v �` ���. �� 
LÆ��� $�%��� ���v��% %���v 3 

44 a������ 
4538 

47 a������ 
4538 

4> a������ 
4538 

4O a������ 
4538 

4O a������ 
4538 

[3.6] ��. �� �� � /��� 0�1�  �± 
 ���� �� ��%����� $�)���� $��� 

[3.6.3] ²����� $��-�) �$��% 
�� ��%�� 

 �Ä� 3 7 4 3 - - 

[4] �-%� � 
²��%�%�� <P�� 

7 

[4.3]  ����� �� � /��� ���
�� 
 �=�S $��-) M ���P �.�� 
�� ��%��/�� ����b��� af $��-) 
����a� 

[4.3.3] $��-�)�  �� * 

a�x�� 3 65 OO O5 >O >5 

[4.4] a�%b� ~e���� ��I�� �d��� [4.4.3] 4536-38 �# �l��� ~e���� 
�d��� �� �
���A�� "� �d��� 

��b-) ������� $)b% � ���v��% 

%���v 3 
3O 2��� 

4536  
73 2��� 

4536 
- - - 

[4.4.4] ��` ����%  �� b��� ��+ 
²:��� � 
��b-) $�%��� 
���v��% 

 �Ä� 3 > 7 4 - - 

[7] %� ��`��� � 
,$�)���% %� 
$��� �d��� 

4 

[7.3] %� �%��� M����'����) [7.3.3] %� �%��� M����'���% 
% 3 

$�% ��� � 
3�  g�M 

$�% ��� � 
4�  g�M 

$�% ��� � 
7�  g�M 

- - 

[7.4] ��. �� $�%��� $)�� � $��� [7.4.3] ��. �� $�%��� 
��� ���m $����% 

%���v 3 
3O ��Ç�� 

4536 
4o ��Ç�� 

4536 
3O ����� 

4536 
75 ����� 

4536 
3O ��� �� 

4536 
* 65 xÈ� $��-�)� ��+ �ÉG� 45 xÈ�  ����� �� � /��� ���
��  �=�S $��-) �SÊ �1 #���।  
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����-3 ����-4 ����-7 ����-> ����-O ����-6 

��I����I����I����I��'% <�JK'% <�JK'% <�JK'% <�JK    
(Strategic 

Objectives)    

��I����I����I����I��'% '% '% '% 
<�J�K� ���<�J�K� ���<�J�K� ���<�J�K� ���    
(Weight of 

Strategic 

Objectives)    

��N �=���N �=���N �=���N �=�        
(Activities)    

��� /����� 9����� /����� 9����� /����� 9����� /����� 9��        
(Performance Indicator)    

"��"��"��"��    
(Unit)    

�� � /��� �� � /��� �� � /��� �� � /��� 
9���� ���9���� ���9���� ���9���� ���    
(Weight of 

PI)    

�-G��:�� ��� �-G��:�� ��� �-G��:�� ��� �-G��:�� ��� 4536453645364536----38383838    
� �`��)� �`��)� �`��)� �`��)    

(Excellent)    
��% <s���% <s���% <s���% <s�    
(Very 

Good) 

<s�<s�<s�<s�    
(Good)    

���% ������% ������% ������% ���    
(Fair)    

���% ���% ���% ���% 
��������������������    ������������¨̈̈̈    

(Poor)    
355355355355%%%%    o5o5o5o5%%%%    p5p5p5p5%%%%    85858585%%%%    65656565%%%%    

[>] ��N �
e�% � 
� �� �����P�� 

O 

[>.3] �-T����� 
e�% $%�� [>.3.3] �g�/ ���� �-T����� 

e�% $%�� %���v 3 

4p �TË���� 
4538 

75 ��� � 
4538 

75 "�$� 
4538 

73 �� 4538 
4o 2� 
4538 

[>.4] �
��"� ~�� 4 ��  �� �  ���� 
�� ����b� �
��"�, Ìq �'���� � 
�
��� �Í��
: ¯'
k a��� ���§%��) 

[>.4.3] �
��"� ~�� 4 ��  �� � 
 ���� �� ����b� �
��"�, Ìq 
�'���� � �
��� �Í��
: ¯'
k 
a����% 

% 3 355 o5 p5 - - 

[>.7] � � $�=��� <¸�� ��N �=� 
�d��� 

[>.7.3] �g�/ ���� ��
�- "�q 
������ � � ��Î�% 

%���v 3 
73 ��� �� 

4536 
73 a������ 

4538 
4p �TË���� 

4538 
- - 

[>.7.4] �g�/ ���� ��
�- 7 q 
� �$�=��  Mab��) 

%���v 3 
73 ��� �� 

4536 
73 a������ 

4538 
4p �TË���� 

4538 
- - 

[>.>] ����N�' $�%��� ��� �d��� [>.>.3] ����s�% ����N�' % 3 o5 p5 85 65 O5 
[O] �� �
���� 

<P�� 
7 [O.3] ��T  �� � ��±�� 
��¦P ��v� [O.3.3] ��` ����%  �� b��� ��+ 

��T  �� � ��±�� 
��¦P  
%���v 3 75 ����� 

4536 
73 ��� �� 

4536 
73 a������ 

4538 
- - 

[O.4] � � $%G��b "� �� ���#Ï��� af 
m���m M ��
-�'�� (waiting room) 

"� ��� ��� 

[O.4.3] ��` ����%  �� b��� ��+ 
� � $%G��b "� �� ���#Ï��� af 
m���m M ��
-�'�� ��Î�% 

%���v 3 75 ����� 
4536 

73 ��� �� 
4536 

73 a������ 
4538 

- - 

[O.7] � �� ���  /��� � �_Mb%���� 
�%��%  

��b-�)� ��� ��Î ���  

[O.7.3] � �� ���  /��� 
� �_Mb%���� �%��% 
��b-�)� 
��� ��Î ��� 

%���v 3 75 ����� 
4536 

73 ��� �� 
4536 

73 a������ 
4538 

- - 

[6] ��# �� 
���
��� <P�� 

3 [6.3] ���m �
�s ����s ��N �=��� 
<P�� 

[6.3.3] l�� ���m �
�s 
����s�% 

% 3 O5 >O >5 7O 75 
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��������������������������������----



    

����    ��������������������    ((((Acronyms))))    

    

    

���� ���� ���� ���� 
������������    

����    ��������������������    
(Acronyms)    

��������������������    

1.  ������ �������� ��� ������  � ���!��"� 

2.  ��#$ �%&�'  &�( #)��*����� $�( 

3.  �+��#� �+����� ������� ���, 

4.  �+#�� -��� �� #.�/0 �!���,+ 

5.  ���� ���$���1 ��(��,� 

6.  #��+�� ����,����! 2+��!���� 23�! 

7.  APA Annual Performance Agreement 

8.  CAR Capital Adequacy Ratio  

9.  ROA Return on Asset 
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��������������������������������----KKKK: : : :  �� ��M�"� N/��OP, ��R��S����� #�� ������ �T�U-#� ����� 

 
    

���� ���� ���� ���� 
������������    

��� ������ ������ ������ ���    �� ��M�"� N/��� ��M�"� N/��� ��M�"� N/��� ��M�"� N/�    ��������������������    ��R��S����� �V��,��R��S����� �V��,��R��S����� �V��,��R��S����� �V��,    ������ �T�U #�� ������ �T�U #�� ������ �T�U #�� ������ �T�U #�� 
V��WNXV��WNXV��WNXV��WNX    

��Y��� ��Y��� ��Y��� ��Y��� 
�Z[�Z[�Z[�Z[    

1.  \� ]  �^� ��U�� ��U��_U \� ] 
 �^� 

�`� �`� V�a�b� ] �����S�3���� c�d� V�e�f 
ggg 2��' ,���� \� ]  �^� ��U��।  ���id �+��, ����, ��j� ] 
������+S��� 2��M����OP 

 2��' ,���S ] 
���k �� *�U��"� 

 

2.  \� ]  �^� �"�S �"�S_U \� ] 
 �^� 


Kgg 2��' ,���� 2�S��"�W�� � \� ]  �^� �"�S ���U ��� �������� U��l ����m�U 
VnS��� �������� �`� ��� \� ]  �^� *"�� ��� ��S।  

���id �+��, ����, ��j� ] 
������+S��� 2��M����OP 

2��' ,���S ] 
���k �� *�U��"� 

 

3.  op�������� �`� 
�����S�3 

�����S��3� ������ o p��������� U��l�m�� VnS��� !��& ��� ������ ] #� ������+S��� 2��M����O�P� ���q 
�X����k r&�U� Ksgg 2��' ,��� �����S�3। 

���id �+��, ����, ��j� ] 
������+S��� 2��M����OP 

2��' ,���S ] ���k �� 
*�U��"� 

 

4.  ���/ �� [����� 
��� ��� ���/�!�� 

 ���U �$ ] ����� ��t�S� ] o p������� VnS��� !��&  ^��Y��� ub ����n *��t �v& w������, 
�(�����,��, 2���x�� y a �v& ] z��� y a �v&� ��� ���  [�PU ��j�� ��{�� # ��! 
���� �� �$ ] ����� �P���� |g 2��' ,��� �S  ���।  

o p�������� �����S�3 V}���PU ���� !��& �����S�3 �P���� ������ \� ��U�� #�� !�&��X� 
 ~��S� ������ \��� v"  j��U �g 2��' ,��� �S  ����� *�/d�  [�PU ��j�। 

���id �+��, �����OP, 
��j��OP #�� ����#�#!, 

��#�'��#! 

2��' ,���S ] ���k �� 
*�U��"� 

 

������ \� P�U 
 ���U v" 

������� �+��, ����, 
��j��OP #�� ����#�#!, 

��#�'��#! 

2��' ,���S ] ���k �� 
*�U��"� 

 

5.  ��V�&S�! $�( 
[�m����  

 ���U [�m���� �$ ������ ] ��##���#! #� [�m����Y�� ��! ��V�&S�! $�( (2��� #( #�� ]��� #() 
#� v������ ���/�!� ] [�m����� ��{�� ��Y ����U P��� !�&��X�  ~��S� �g 2��' ,��� 
[�m���� �$ �P���� �S  ���। 

��V�&S�! $�( �+��, ����,  
�V��, $�( �+��, ���� ] 

��##���#! 

�U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

6.  �� 2������� ��� ��� 
���/�!�� ��� 

 ���U ����� V�S �� #.�/�0 �� 2������� ��� ��� ���/�!��� ��{�� K� 2��' ,��� 2������� 
����� j��U �S  ���। 

��#�'��#! �U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

7.  2���_U \� ]  �^� 
P�U �3" �"�S 

�"�S_U 2���_U 
\� ]  �^� 

!�&��X�  ~��S� 
K� 2��' ,���� 2���_U \� �"��S� !��& [�b �� ���S 2��3����3 
 [�PU ��j�, *�S���� ���� �M�W ���S�P ����~3 [�m� ^P� ���। 2���_U ������ \� 
�"��S� !��& �����S�3 �P���Y���3��� ���� ����� 2��3����3  [�PU ��j� #�� U��"��� 
\� �������Y V��T����� !��& v" �]%$�P ����n *���"��O!� [�m� ^P�।  

������� ] !’ �+��, ����। 
�������  �+��, ����, 

����#�#! ] ��#�'��#! 

�U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

8.  ���!� ����W��� ����W_U ���!�� 
���� 

����� ���� *��S�� ��{�� ���!�Y�� *��t� ��{ r&�U� �K' ���!� ����W� [�m� 
^P�। 

!’ �+��, ����। �U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

9.  *�S����S *����  
����� 

�����U *������ 
P�� 

��� �������� ��� �� �p�� �����t ����n j��U *�S����S *������ ��������  � ��} 
gg% 
*���� ������� *�/d�  [�PU ��j�। 

2�)�!  &���V��  �+��, ���� 
] ������+S��� 2��M����OP 

���/�� ]  
���k �� *�U��"� 

 

10. *�U����� ����' 
[�m� VnU��� 

 �,����� 
��R��S��� P�� 

u�3�����3� U� ] *u�b3U VnS��� ���� ���0� 2��j ��� �������� ����' [�m� 
P�!��3�"��� *��S� ��j� #�� !�&��X�  ~��S� �g%  �,����� ��R��S��� [�m� ^P�। 

P�+ �]S&�� #( ���V������ 
�+����, �$,]S&�� �+���� 

�U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

11. ��#$ �]U�S �%&�' 
�P����  � � ��U�� 
 

��U���� ������ ���S ���S ����� ���� *"W ���" ����� ��!��� ��#$ #� �]U�S _�k ] ��' j��U 
V�a�b� c�d�P �� ���m���� v���3 c�d� V�e�f !�&��X�  ~��S� 
K� 2��' ,��� ��#$ 
�%&�'�  � � ��U��।  

��#$  V�� �U��� �P���� ] 
���k �� *�U��"� 

 

12. ��#$ P�U 
�����S�3_U  � � �"�S 

�"��S� ������ ��#$ #�  � � o�� � ��S��� ����W 2�S�"��Z �����S�3_U  �� �� ��{ !�&��X�  ~��S� |K 
2��' ,��� �"��S� *�/d�  [�PU ��j�। 
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