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�� Q 

����� 3: �
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#� ST�U V��V�/�!�
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� �,I#�:��NO c 

��
P���	��
P���	��
P���	��
P���	----1111::::    �d ��
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!"
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!"
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!"
#$ �
� ��
��� %
 
����
��$ �
� ��
��� %
 
����
��$ �
� ��
��� %
 
����
��$ �
� ��
��� %
 
����
��    ((((' ���
' ���
' ���
' ���
))))----&� &� &� &� �# ��.��
���# ��.��
���# ��.��
���# ��.��
��    ���
 �� ���
 �� ���
 �� ���
 �� ��:��:��:��: 

(Overview of the Performance of Investment Corporation of Bangladesh) 

��z��� %�����z��� %�����z��� %�����z��� %���, , , , �I�
�{ &
� !�
|} ����A���I�
�{ &
� !�
|} ����A���I�
�{ &
� !�
|} ����A���I�
�{ &
� !�
|} ����A��    

��z��� ��z��� ��z��� ��z��� 
~��N
O�
~��N
O�
~��N
O�
~��N
O�    ((((341>341>341>341>----1Q1Q1Q1Q, , , , 341Q341Q341Q341Q----1a1a1a1a, , , , 341a341a341a341a----1c1c1c1c, , , , 7777
~�
~�
~�
~�) ) ) ) ����������������    %����N%����N%����N%����NOOOO    
� '
���I �#
� %���� ��l ���V�� ���#�� 1373.Qa ���� l��� &
� ����� �O������
� ��b ��� �!I��
�� 

���#�� a41.1a ���� l��� (�T �!I��
�� O�� 73%)।  
� ������ ���-���
� ��� �!I��� &
� ���O %j�j v�
� �#�l a33.58 ���� l��� �#� ����।  
� ��
����� #�
��
l ���
�
�� ���#�� >>>85 ���� l��� P� <0 �#
� "� &�
�{�N
O� �#�l ���
�
��  14.7a%।  
� ' ���
 � ��
�������� ���.��� �N
O� ���+ �:
��- O
� ��� 14,Q45.Q> ���� l��� �
��
���।  
� ' ���
 �������� ��� �#</I��� V�� �  <��l V�
� '�- ��	� O�
� �!I��� ����, P�� #
* �(# �#</I��� 

V�
� 1444% ��� �!I��� ��
� ����-� ��� �!I��
�� #
* �

 ���।  
� 77� ��
A >a3.cc ���� l��� �� �
��� &
� �
�!R v�
� 751.7Q ���� l��� �� '���।  
� ,���h �� �
��
������	
�� �j ����
�� 844.44 ���� l���� �

�- �O���� �O�
� �
������ ����� 

P(�P(!�

 �������।   
� ����
��   &V ��
#� %�	
� �� �(
� #�� �, 3415 �P �U ��- � ' � v�
� ��� 8c8� ��
A c3a �� ���	 

<
��0��O �#�l 718c �� <
��0� ��n O
�
~। 
� 
�� �� �#
� � ���
���
� ��� c444 �� #�
��l ��� ���
�$ ��n। 

�#�� &
� �#�� &
� �#�� &
� �#�� &
� �I�
�{�NO�I�
�{�NO�I�
�{�NO�I�
�{�NO    
�) ��
�� � ���
���
�� �����	��� 
��� ��v�� �,
: �� ���+ %( ���
�� <�� ��! ���	��� � �P ��k �O�
� <}
�� �	#�
i��। 
v) �
�� �#
� � ���
���� �
�P �
�� ���
� �
�� ���#�� %�����	 #����� �� � �
��
������	�
�� =� ,#�� ���। 
�) ���, ���
��#� � �, <
��0� ����� %!�
। 
�) �� ���0 �
O�
� %�����।  
�) 
���
� �������0 �#</I��� V���N
O� <�� �������
�� '��� ���l। 
�) ������ �� '��
� ���
 ���। 

    

!�
|} !�
|} !�
|} !�
|} ����A������A������A������A��    
�) � ���
���
� ����	��� 
��� ��v�� �
,I ����� &
� ���¡n %j�j ��� �
,� �O
P������ ' ���
 � &� 

��
�������� ���.����N
O� ���+ ���l �
V���� � �
�!R �#</I��� V�� ���l �
V���� &� #�*
# "� &�
�{�N
O 
���
��-& ��=� %���O�; 

v)  ����
�� @��A � &����� �,I#�:�
�  �!�b �O
�

 �


���� +��I, £����	, %
��¤�
#��O <R�
�� ��
( ���¡n 
��A�N
O �� � %��# �O���� ���
�� #�*
# ��
�� ��A��
�� ��� ����¥� ���� �������� �# �����
�� m
P�� ��n; 

�)  ���	� �¦� � �
��
��
�� O�� r�i� �
,I �#</I��� V�
�� ��� ��V
�l �
=� r�i� &
� #�
��l ��� ���
�$ r�i� <
��� �O�; 
�)  � ���
���
� !�
�� ����� ��
��O r�i� �
,I �
�!R ���
��#� ���.���� ��
���  mI � '��� �� �� ��P �=# 

������� ��
�� #�*
# ��(�#� ���h�
 (' ���) ����¥� ���;  
�) ����l�� 
����
�� �¤
� ����
�� ���
�� ��
( ��#{� ��
v ��O� ��
�� #�
��R�� � �# ��,�� r�i� �
,I 

���)�
�� ' ��� �
��� <R��;  
�)  #���	� ����#�	� %§
#��� %§P��	 ' ���
� <
��
� ��̈ 	� #��������	� �
�!R ���� � '�( �� ���)�� &
� ����
�� 

�O����� �� �����b�� �j P
��
� ��'�&� (DRS) ���
�� �
,I ������ ��
� ���� %§P��	 �
����	� �
�� �O�; 
~) �� #�� <R�
�� �
,I ������ �� '��
�� �j �

�- �
�� �O�; 
�) ��- � ' � v�
� <
��0� � �# ������ ��n� �
,I   &V ��# &� ��P �=# ����	����। 

    

3413413413415555----18181818    %( �
~
��%( �
~
��%( �
~
��%( �
~
��    ����������������    �,I#�:��,I#�:��,I#�:��,I#�:��NO�NO�NO�NO    
� � ���
���
� 7Q44 ���� l��� �
��
���। 
� 13Q4 ���� l��� #����� �� &
� 7Q4 ���� l��� ��A �� � �#</I��� V�� ��� ��V
�
l� �
��	
� %��# �
���। 
� 17a4 ���� l��� #����� �� &
� 8Q ���� l��� ��A �� � �#</I��� V�� ��� ��V
�
l� �
��	
� %��# '���।    
� "� &�
�{�N
O 34,444 ���� l��� ���
��।     
� 14� ���.����  mI ��
��
#$ &
� 5� ���.���� '����� ��।    
� �¦� ���O � �
��
��
�� �,: �z���
�� �
,I 3Q44 ��©� #�
��l ��� ���
�$ ��n &
� c4 ���� l���� 

�#</I��� V�� ��� ��V
�l �
=�।     
� ��O�
�
� �O�	��� &
� %!IU�	� �# ��,�� r�i� �
,I �
�#�� ' ��� �
�� <R����।     
� ������ �� � %��
#� O�� ������।    
�   &V O
� 84 ���� l��� �
��� &
� >Q ���� l��� '���।     
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����� ����� ����� ����� 1111::::    
    

' ���
' ���
' ���
' ���
����    @��A @��A @��A @��A ((((VisionVisionVisionVision)))),,,,    %�!�,I %�!�,I %�!�,I %�!�,I ((((MissionMissionMissionMission)))), , , , ��K��K��K��K����������������    <
LM�NO &
�<
LM�NO &
�<
LM�NO &
�<
LM�NO &
�    ��P ��
����P ��
����P ��
����P ��
��    

1111....1111    ::::    @��A@��A@��A@��A    ((((VisionVisionVisionVision)))): : : :     

��ª� �������	 �	- ����	� �V� '�( �� ���)�� �O
�

 ��K�
��¥� %�P�:� %��O� ��v�।  

1111....3333    ::::    %�!�,I%�!�,I%�!�,I%�!�,I    ((((MissionMissionMissionMission)))): : : :     

���¡n ����� �ª��,�N
O� �
���
��� ������� ��
�
, ' ���
 ' 
� ��b ��
�l %§P��	 �.
�� m-# �
O�� 
���t���
�� #�*
# �

 ��� ���V� � �r�i %��
�� �������� ��
� &�� ��0���	 � �l��  � ���
���� �¤
�� �
�n� %��O� 
��v�। 

1111....7777    ::::    ��K���� <
LM�NO ��K���� <
LM�NO ��K���� <
LM�NO ��K���� <
LM�NO ((((Strategic ObjectivesStrategic ObjectivesStrategic ObjectivesStrategic Objectives))))::::    

1111....7777....1111    ::::    ' ���
� ' ���
� ' ���
� ' ���
� ��K������K������K������K����    <
LM�NO<
LM�NO<
LM�NO<
LM�NO    
1. �¦� ���O, �
��
��� �z���
�� #�*
# '� r�i; 
3. �� #�
�� <R��; 
7. ���0 <R�
�� #�*
# �# ��,�� � ��O� ��
�� #�� r�i; 
>.   &V-&� #�*
# <
��0� � �# ������ ��n। 

 

1111....7777....3333    ::::    '
�M� ��K���� <
LM�NO'
�M� ��K���� <
LM�NO'
�M� ��K���� <
LM�NO'
�M� ��K���� <
LM�NO    
1. 
��- �� �# ��.��� /�0 
�h
��� ����������; 
2. ��P ��i��, �# ����

� � ��
�� #�
��R��; 
3. '�( �� � �.� �
������ <R��; 
4. ���	� �i���� ��K�� � �� %����� 
�h
��� ����������। 

 

1111....>>>>    ::::    ��P ��
����P ��
����P ��
����P ��
��    ((((FunctionsFunctionsFunctionsFunctions))))::::    

• �°�
#$ �  ±I � ��� ���
����O ������ ����� � ��

¦�� =�-�
=�, &��!�

 � ����
�
l� #�*
# ��� %( ����, 
�!¦�� �I���l�� %( ���� &
� ���� ²����$ ����,  <��l V�� � �#</I��� V�� ��� ��V
�
l� �
��	
� %��# ����। 

• �
� ��
��
�� ���+ � ��
�������� ���.����N
O� ���l �
V���� �
������O �#</I��� V�� �  <��l V�� �
����� 
&
� ���¡n V���N
O� ���l �
V���� �
�����, �
��
��� �O��
 �
�����। <
��0� � �
��
������	
�� ���#� � ����, 
³��" � ��
"������ �O
�

 ����� ����। #����� � ��-#����� �O��
 ���������O #�
� �$ ������ � "� �´���
�� 
��P �=# ��������। 

• #�����, &±I ���� &
� %I�
�l ��� �¤� ��P �=
# �O���� ����, ��¨��b ���)�
�� ����� %V
��� ��=��� %���O�, 
�PK( <
��
� ����)� ���.���� %( ���
� %���O�, 
���� ���O�� <�
P��	 ��� �
��� <µ�
� � � ���
���� ��=�U 
%j�j '§-�¶� ��P �=# ��������। 

•  ±I � &� &·�
����	� V�� (  &V) &� %��
��
�� �
����� &
� ��
� ����§P��	 �
�!R �#
� ����� �ª�� ����-� 
�

�- �O�
� �
�����। 

 



6 

 

����� ����� ����� ����� —    3333    

�k�/����� �
�!R ��P �=
#� ST�U V��V�/�!�
 (Outcome/Impact)    
 

ST�U V��V�ST�U V��V�ST�U V��V�ST�U V��V�////�!�
 �!�
 �!�
 �!�
 
(Outcome/Impact)    

�# ��.��� 9���NO�# ��.��� 9���NO�# ��.��� 9���NO�# ��.��� 9���NO 
(Performance 

Indicator) &�� &�� &�� &��     
(Unit)    

��� %������ %������ %������ %���    
�,I#�:� �,I#�:� �,I#�:� �,I#�:� 
3413413413415555----18181818    

�
,���
,���
,���
,��    
��� ����� �,I#�:� ��� ����� �,I#�:� ��� ����� �,I#�:� ��� ����� �,I#�:� 
%��
�� �,
: %��
�� �,
: %��
�� �,
: %��
�� �,
: 

�PK(!�

 �������k �PK(!�

 �������k �PK(!�

 �������k �PK(!�

 �������k 
#�#�#�#�����������������////�
!���
!���
!���
!��//// 
�����N
O� ��#�����N
O� ��#�����N
O� ��#�����N
O� ��#    

<��b9:<��b9:<��b9:<��b9: 
(Source 

of Data) 341341341341aaaa----1c1c1c1c    
341341341341cccc----15151515****    

((((#�� � #�� � #�� � #�� � 3413413413415555    �P �U�P �U�P �U�P �U))))    
3418341834183418----34343434    3434343434343434----31313131    

1 3    7 >    Q a c 5 8    14 

�
� ��
��
�� �	l ���V� 
%��� 

�#�l '� ���� l��� 1Q58 175Q 1Q44 1Q3Q 1QQ4 - 
��- �� 
���

�� 

�
� ��
��
�� �� #�
�� 
<R�� 

������ �
�� O�� % 3c.53 34.>4  34.44 18.54 18.44 - 
��- �� 
���

�� 

�¦� ���O � �
��
��
�� 
�,: �z���� 

#�
��l ��� ���
�$ ��©� 15>8 1cQc 3Q44 3a44 7444 - 
��- �� 
���

�� 

 
* ��#���  
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����� ����� ����� ����� —    7777    

��K���� <
LM��K���� <
LM��K���� <
LM��K���� <
LM�!�b� �!�b� �!�b� �!�b� ��P �=#��P �=#��P �=#��P �=#,,,,    �# ��.��� 9���# ��.��� 9���# ��.��� 9���# ��.��� 9��    &
� �,I#�:��NO&
� �,I#�:��NO&
� �,I#�:��NO&
� �,I#�:��NO 
 

����....    �k��k��k��k�////����� ����� ����� ����� ��K���� <
LM��K���� <
LM��K���� <
LM��K���� <
LM�NO�NO�NO�NO    3415341534153415----18181818 ((((�#�l �º��#�l �º��#�l �º��#�l �º�----cQcQcQcQ)))) 
��K����K����K����K���� <
LM �� <
LM �� <
LM �� <
LM 

(Strategic 

Objectives)    

��K����K����K����K���� �� �� �� 
<
L
M� <
L
M� <
L
M� <
L
M� 
#��#��#��#��    

(Weight of 

Strategic 

Objectives)    

��P �=#��P �=#��P �=#��P �=#        

(Activities)    

�# ��.��
�� 9���# ��.��
�� 9���# ��.��
�� 9���# ��.��
�� 9��    

(Performance 

Indicators)    

&��&��&��&��        
(Unit)    

�# ��.��� �# ��.��� �# ��.��� �# ��.��� 
9�
�� #��9�
�� #��9�
�� #��9�
�� #��    
(Weight of 

PI)    

��� %������ %������ %������ %���    �,I#�:��,I#�:��,I#�:��,I#�:�////��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� 3415341534153415----18181818    �
,���
,���
,���
,��    
((((Projection)Projection)Projection)Projection)    
3413413413418888----34343434    

�
,�� �
,�� �
,�� �
,�� 
((((Projection)Projection)Projection)Projection)    
3434343434343434----31313131    

341a341a341a341a----1c1c1c1c    
    

341c341c341c341c----15151515    
((((#�� � #�� � #�� � #�� � 3415 3415 3415 3415 
�P �U�P �U�P �U�P �U))))    

%������%������%������%������    
(Excellent)    

%�� <b#%�� <b#%�� <b#%�� <b#    
(Very 

Good) 

<b#<b#<b#<b#    
(Good)    

���� #������ #������ #������ #��    

(Fair)    

���� ���� ���� ���� #�
�� #�
�� #�
�� #�
�� 
��
x��
x��
x��
x    

(Poor)    
144144144144%%%%    84848484%%%%    54545454%%%%    c4c4c4c4%%%%    a4a4a4a4%%%%    

1 3 7 > Q a c 5 8 14 11 13 17 1> 1Q 
[1] �¦� ���O � 
�
��
��
�� #�*
# 
'� r�i 
 
 
 

Q3 [1.1] � ���
���
� 
�
��
��� 

[1.1.1] �
��
��
�� ���#�� ���� l��� 8 >>a7 371> 7Q44 7344 7144 7444 3c44 7a44 >444 
[1.1.3] "� &�
�{�N
O 
' ���
� ���
�
�� ���#�� 

���� l��� c 
31435 13Q4a 34444 15Q4Q 1c444 1ac44 1Q444 31444 33444 

[1.3] #�
��l ��� ���
�$ [1.3.1] ��O� r�i                                                           ��©� c 15>8 1cQc 3Q44 3>44 37Q4 3744 33Q4 3a44 7444 
[1.7] #�
� �$ ������ [1.7.1]  mI ��
��
#$  ��©� Q a 11 14 8 5 c a 11 13 

[1.7.3] '����� ��  ��©� Q a > 5 c a Q > 14 13 
[1.>] �#</I��� V�� 
�
�����  

[1.>.1] ��� ��V
�l �
=
�� 
���#��  

���� l��� > 
cQ >5 c4 aQ a7 a4 QQ cQ 54 

[1.Q] �� �
��� [1.Q.1] �
��� (#����� ��)  ���� l��� > 1a1> aaQ 13Q4 11Q4 1444 55Q c44 13cQ 1744 
[1.Q.3] �
��� (��A ��)  ���� l��� > QQ *a43 7Q4 744 3cQ 3Q4 33Q 7cQ >44 

[1.a] �� '��� [1.a.1] '��� (#����� ��)  ���� l��� > 1c83 aa> 17a4 1344 14Q4 554 cQ4 1>44 1>Q4 
[1.a.3] '��� (��A ��)  ���� l��� 7 13> >> 8Q 54 c4 Q8 Q4 13Q 1Q4 

[3] �� #�
�� <R�� 17 [3.1] ������ �� 
'��� 

[3.1.1] '��
�� ���#�� ���� l��� Q 
178 >3 344 1>4 c4 QQ >Q 13Q 1Q4 

[3.3] %

������ �� 
'��� 

[3.3.1] '��
�� ���#�� ���� l��� Q 
1.18 1.>4 1.44 4.84 4.54 4.c4 4.a4 1.34 1.Q4 

[3.7] #�#�� 
��½�b��� 

[3.7.1] ��½R #�#�� ��©� 7 
Q1 1Q 37 33 31 34 15 34 1Q 

[7] ���0 <R�
�� 
#�*
# �# ��,�� � 
��
�� #�� r�i 

> [7.1] ' ��� �
�� 
<R���� 

[7.1.1] ' ��� ��P �=# 

�h
��
�� O�� 

% > 
cQ 58 84 5Q 54 c4 a4 5Q 8Q 

[>]   &V &� 
#�*
# <
��0� � 
�# ������ ��n 

a [>.1]  ±I � �O
�

 
%( � �
��� 

[>.1.1] �
��
�� ���#�� ���� l��� 7 
174 ac 84 54 c4 a4 QQ >Q >Q 

[>.3]  ±I � �O
�

 
�
��
����� %( � '��� 

[>.3.1] '��
�� ���#��  ���� l��� 7 
>Q 3c >Q >4 75 7a 74 >Q >Q 

    

* ��¨��b %��	 ���� ���#
l� &� ��
-%�� �
�
l� 
� & 344.44 ���� l��� %( ���� (��
¾� 
) ���� & v�
� �
��
�� ���#�� r�i ��
�
~।   
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vvvv. . . . �k��k��k��k�////��������������������    '
�M�'
�M�'
�M�'
�M� ��K������K������K������K���� <
LM<
LM<
LM<
LM�NO�NO�NO�NO, , , , 3415341534153415----18181818        ((((�#�l �º��#�l �º��#�l �º��#�l �º�----    3Q3Q3Q3Q)))) 
���#���#���#���#----1111    ���#���#���#���#----3333    ���#���#���#���#----7777    ���#���#���#���#---->>>>    ���#���#���#���#----QQQQ    ���#���#���#���#----aaaa    

��K������K������K������K���� 
<
LM<
LM<
LM<
LM    

((((Strategic 

Objectives))))    

��K������K������K������K���� 
<
L
M�<
L
M�<
L
M�<
L
M� 
#��#��#��#��    

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

��P �=#��P �=#��P �=#��P �=#    
(Activities)    

�# ��.����# ��.����# ��.����# ��.��� 9��9��9��9��    
(Performance Indicator)    

 

&��&��&��&��    
(Unit) 

�# ��.����# ��.����# ��.����# ��.��� 
9�
��9�
��9�
��9�
�� #��#��#��#��    
(Weight of 

Performance 

Indicator) 

����,I,I,I,I#�:��#�:��#�:��#�:�� #��#��#��#��    ----3413413413415555----11118 8 8 8     
    

%������ 
(Excellent) 

144% 

%�� <b# 
(Very 
Good) 

84% 

<b# 
(Good) 

54% 

���� #�� 
(Fair) 

c4% 

���� #�
�� 
��
x 
(Poor) 

a4% 


��- �� 
�# ��.��� /�0 


�h
��� 
���������� 

7 

#�¤ �P ��
�� ��P ���
�� �
¶ 3415-18 %( �
~
�� 
��- �� 
�# ��.��� /�0 +�,� � �
�
�� 
l '�
��� 


��- �� �# ��.��� /�0 +�,��� ����v 4.Q 
34 2� 
3415 

31 2� 
3415 

3> 2� 
3415 

- - 

3415-18 %( �
~
�� 
��- �� �# ��.��� /�0� %� �-
��- �� 
N¿��� ���

�� ���¡n #�����/�
!�
� ���v� 

N¿��� ���

�� ���v��� ����v 4.Q 
1c ��§���� 

3418  
34 ��§���� 

3418  
31 ��§���� 

3418 
33 ��§���� 

3418 
37 ��§���� 

3418  
#�¤ �P ��
�� ��P ���
�� 3415-18 %( �
~
�� 
��- �� 

�# ��.��� /�0� %� �
��- �� N¿��� ���

�� �P ��
�����
U 
V��
��� (feedback) #�����/�
!�
� ���� 

V��
��� (feedback) ��b  ����v 1 
3> ��§���� 

3418 
71 ��§���� 

3418 
4> �VÃ���� 

3418 
45 �VÃ���� 

3418 
11 �VÃ���� 

3418 

������ �# ��.��� �
����� �i���O %j�j �
-
� 
�# �����/�# ����	
�� �j ���,� '
���� 

'
����� ���,
�� �#� 
 

���Ä� 
* 

1 a4 - - - - 

 
��P ��i��, 

�# ����

� � 
��
�� 

#�
��R��  

14  

 -V� ��� �i�� 
�h
��� 

Å$ ��
�� #�*
# ÆO	� ���  
 -V� ��� ��
"
# '�
����� 

% 1 54 c4 a4 QQ Q4 

 -V� 
� ��( ��½�b�� ** % 1 Q4 >Q >4 7Q 74 
 -V� 
� �: ���	�� *** % 1 >4 7Q 74 3Q 34 

�k�/���� �ª�� %��� � ��
� ��Ç ��� ÈI��# &�� ���  -���!�� ��Ç�� ����v 1 
14 ��§���� 

3418 
3> ��§���� 

3418  
35 ��§���� 

3418  
71 #�� � 
3418  

74 &��� 
3418 

�k�/���� � %�	�h ��P �����N
O� <µ�
�	 <
��� � �� 
<R�� ��A (SIP) 
�h
��� 

 

<µ�
�	 <
��� � �� <R�� ��A 
(SIP) �N
O� O��������� 
��l�

 � �
�
�� 
l ������  

����v 1 
47 �VÃ���� 

3418 

11  
�VÃ���� 
3418 

15 �VÃ���� 
3418 

3Q �VÃ���� 
3418 

4> #�� � 
3418 

��l�

� %§P��	 ÈI��# É� ��� 
<µ�
�	 <
���/�� <R�� ��A 

��Ç�� 
����v 1 

45 &��� 
3418 

33 &��� 
3418 

43 �#  
3418 

1a �#  
3418  

74 �#  
3418 

���
�Ê � ��l ��� 
�h
��� 

O��������� ���
�Ê � ��l ��� 
%§P��	 ��b ��
� 

% 1 54 cQ c4 a4 Q4 

��
��O	��
�� #��#� ���
	,� 
�
�� ��Ç�� 

����v 4.Q 
71 ��
�º� 
3415 

1Q ��§���� 
3418 

4c �VÃ���� 
3418 

1c �VÃ���� 
3418 

35 �VÃ���� 
3418 

%�!
P�� ������ �
�� 
�h
��� 
���� �n �#
�� #
* %�!
P�� 

��½�b�� 
% 4.Q cQ c4 aQ a4 Q4 

��'�&� ��� 3 #�� Ë

 � ���¡n �# ����	� ��'�&� � Ì� 
�������: ���� ���  

��'�&� '
�� ������ % 1 144 84 54 - - 
Ì� �������: ������ % 1 144 84 54 - - 
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���#���#���#���#----1111    ���#���#���#���#----3333    ���#���#���#���#----7777    ���#���#���#���#---->>>>    ���#���#���#���#----QQQQ    ���#���#���#���#----aaaa    

��K������K������K������K���� 
<
LM<
LM<
LM<
LM    

((((Strategic 

Objectives))))    

��K������K������K������K���� 
<
L
M�<
L
M�<
L
M�<
L
M� 
#��#��#��#��    

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

��P �=#��P �=#��P �=#��P �=#    
(Activities)    

�# ��.����# ��.����# ��.����# ��.��� 9��9��9��9��    
(Performance Indicator)    

 

&��&��&��&��    
(Unit) 

�# ��.����# ��.����# ��.����# ��.��� 
9�
��9�
��9�
��9�
�� #��#��#��#��    
(Weight of 

Performance 

Indicator) 

����,I,I,I,I#�:��#�:��#�:��#�:�� #��#��#��#��    ----3413413413415555----11118 8 8 8     
    

%������ 
(Excellent) 

144% 

%�� <b# 
(Very 
Good) 

84% 

<b# 
(Good) 

54% 

���� #�� 
(Fair) 

c4% 

���� #�
�� 
��
x 
(Poor) 

a4% 

'�( ��  � 
�.� 

�
������ 
<R�� 

8  

%��l '��b ��½�b ��P �=
#� <R�� 
�:�,	� �!�� %��l '��b ��½�b� 

�j m�������  
% 1  a4  QQ Q4 >Q >4 

%��l '��b ��½�b�� % 1 Q4 >Q >4 7Q 74 

��
� � %��
� �.�b� O������� ������ �Í� ��� 
��
� �.�b� ������ O��������� ����v 1 

47 �VÃ���� 
3418 

11 �VÃ���� 
3418 

15 �VÃ���� 
3418 

3Q �VÃ���� 
3418 

4> #�� � 
3418 

%��
� �.�b� ������ O��������� ����v 1 
47 �VÃ���� 

3418 
11 �VÃ���� 

3418 
15 �VÃ���� 

3418 
3Q �VÃ���� 

3418 
4> #�� � 
3418 


��- �� <R�� �# �9�� 
�h
��� 
��- �� <R�� �# �9�� 
�h
���� % 3 144 8Q 84 5Q 54 
%�
Î�/%
�
�� P��
�O� �
�#�� �	��#��� %§P��	 

��½�b��� 
��½�b�� % 1 54 cQ c4 a4 Q4  



��� �
ÉI} �
� ���
��� ��� �
ÉI} �
� ���
����� % 1 144 8Q 84 5Q 54 
Ïj �
�� �
��	
� ��
��� ���� ��
��� ������ ��©� 1 54 c4 a4 Q4 >4  

���	� �i���� 
��K�� � �� 

%����� 

�h
��� 

���������� 

7 

���	� �i���� �# �����A�� � ���
	,� ��¤�
#� 
�h
��� 
**** 

Ð:#���� ���

�� ���v��� ��©� 1 > 7 - - - 
���	� �i���� �# �����A�� � 

���
	,� ��¤�
#�� %U� �0 �,I#�:� 

�h
���� 

% 4.Q 144 8Q 84 5Q 54 

�� 
����� O���������� 
��� %��� � ��
� �� 
����
� 

��
P���� 
% 4.Q 144 84 54 - - 

�� 
����� O��������� % 4.Q 144 84 54 - - 
�k�/����� 341c-15 %( �
~
�� 
��- �� ���

�� ���� � 

�
�
�� 
l ����  

��- �� ���

�� �
�
�� 
l 

������ 
����v  4.Q 

15 %
Ñ�
� 
3415 

71 %
Ñ�
� 
3415 

1Q �
!º� 
3415 

38 �
!º� 
3415 

4a ��
�º� 
3415 

* ������� ���,� ��§��� %§P��	 <0 ���,� '
���� ��
� O

।  
** #�����-� �
!�
��  -�!j��Ò %����v� O
� ��k ���

��। 
*** #�����-� �
!�
��  -�!j��Ò %����v� O
� ��k ���

��। 
**** #�����-� �
!�
�� �i���� %����v� O
� ��k ���

��। 
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��
P���	��
P���	��
P���	��
P���	----1111    

�d�d�d�d    ��
,���
,���
,���
,�    ((((Acronyms))))    

    

    

=�#� =�#� =�#� =�#� 
�º��º��º��º�    

�d�d�d�d    ��
,���
,���
,���
,�    
(Acronyms)    

�

���

���

���

��    

1.  ' ���
  �
!"
#$ �
� ��
��� %
 
����
�� 

2.    &V  ±I � %I�� &·�
����	� V�� 

3.  ��'�&� ����"�� ���!��� �� l 

4.  &����� ���
l 
�
� ��
!��
#$ ���� 

5.  &��&/APA Annual Performance Agreement 

6.  PI Performance Indicator 
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��
P���	��
P���	��
P���	��
P���	----3333: : : :  �# ��.��� 9���NO, 
�h
������	 ��P �����NO &
� ���#�� �i��-&� �

�� 
 

    

=�#� =�#� =�#� =�#� 
�º��º��º��º�    

��P �=��P �=��P �=��P �=####    �# ��.��� 9���# ��.��� 9���# ��.��� 9���# ��.��� 9��    �

���

���

���

��    
�h
������	  <��l
�h
������	  <��l
�h
������	  <��l
�h
������	  <��l    ���#�� �i�� &
� ���#�� �i�� &
� ���#�� �i�� &
� ���#�� �i�� &
� 
<��b9:<��b9:<��b9:<��b9:    

������ ������ ������ ������ 
#U�#U�#U�#U�    

1.  [1.1] � ���
���
� 
�
��
��� 

[1.1.1] �
��
��
�� ���#�� � ���
���
�� ���¿
��� <R�
�� �
,I �
� ��
��� � &� ��
�������� ���.����N
O� ���+ 
�:
��
- 7Q44 ���� l��� �
��
���। 

���¡n ����l �
#$, ��v� � 
��
�������� ���.����NO 

���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

2.  [1.1.3] "� &�
�{�N
O 
' ���
� ���
�
�� ���#�� 

<!� "� &�
�
{ 34,444 ���� l��� ���
��। ' &����&� ���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

3.  [1.3] #�
��l 
��� ���
�$ 

[1.3.1] ��O� r�i                                                                                                                             �¦� ���O � �
��
��
�� �,: �z���
�� �
,I 3Q44 ��©� ��O� r�i। ���¡n ����l �
#$, ��v� � 
��
�������� ���.����NO 

��©�� � 
��- �� 
���

�� 

 

4.  [1.7] #�
� �$ ������ [1.7.1]  mI ��
��
#$  ��A��� � � ���
���
� !�
�� ����� ��
��O r�i� �
,I �
�!R ���
��#� 14� ���.���� 
��
���  mI � 5� ���.���� '����� �� ��P=#। 

' ��&#&� ��©�� � 
��- �� 
���

�� 

 
5.  [1.7.3] '����� ��   
6.  [1.>] �#</I��� V�� 

�
�����  
[1.>.1] ��� ��V
�l �
=
�� 
���#��  

' &&#��&� &� �
������	� ��� �#</I��� V�� &� c4 ���� l��� N
¿� ��� ��V
�l 
�
=�। 

' &&#��&� ���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

7.  [1.Q] �� �
��� [1.Q.1] �
��� (#����� ��)  ���
�� r�i � �
��
������	 ��n� <
L
M 13Q4 ���� l���� #����� �� �
���।  �
!"�Ó  ����l �
#$ , ��v� 
� ��
�������� ���.����NO 

 ���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

8.  [1.Q.3] �
��� (��A ��)  ��A��� � <
��0� ��n� <
L
M 7Q4 ���� l���� ��A �� � %��# (�#</I��� V�� 
��� ��V
�l-&� �
��	
� %��#) �
���। 

%I��� ���, �����, ��
�� 
&� ����
�� �=��l � 

 #�°
#
$�� ����l �
#$ &
� 
��v��NO, 

 ���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

9.  [1.a] �� '��� [1.a.1] '��� (#����� ��)  17a4 ���� l���� #����� �� '��� P�
� �
� ��
��
�� ���¿ ������� <R�
�� �������� 
�
��
������	��
� ����� �� ���� ��� P��।  

 �
!"�Ó  ����l �
#$, ��v� � 
��
�������� ���.����NO 

���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

10. [1.a.3] '��� (��A ��)  8Q ���� l���� ��A �� � %��# (�#</I��� V�� ��� ��V
�l-&� �
��	
� %��#) '��� 
P�
� �
� ��
��
�� ���¿ ������� <R�
�� �������� ��� �
� �� ���� ��� P��।  

���!��	,  #�°
#
$��, ��
�� 
&� ����
�� �=��l  ����l �
#$ 

&
� ��v��NO। 

���� l���� � 

��- �� ���

�� 

 

11. [3.1] ������ �� 
'��� 

[3.1.1] '��
�� ���#�� �,I#�:� %§P��	 344 ���� l���� ������ �� '��
�� �
,I ��0 �P ��
� �P���
P�� 
%��O� ��v�, �
���
� 
 �	 �.�b �
=��O ' ��§� �
�� �O� ���। ������ #����� �� 
'��
�� �
,I �
��
��� �O��
���	�
�� ��
( ���
T �P���
P�� %��O� ��v� &
� �Ô
��
� 
�� ���
��
� <ÕÖi��
�� �
,I m� #�±V�O �
�!R �
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